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I N L E I D I N G

�oo� u ���� he� �nhoude���� �aa��e�s�a� �an s���h��n� Sp��n� S�h�edam o�e� he� �aa� 2018. Een �aa� waa��n w��
�e�u��e �ewees� z��n �an zee� moo�e en �nsp��e�ende �n���a��e�en. 
S�nds ons bes�aan z��n w�� a����d op zoe� naa� mo�e����heden om de mensen �e b�nden en �n���a��e�en �n�e�essan�
mo�e���� �e ma�en. A��e�open �aa� z��n w�� �e�u��e �ewees� �an �n�e�essan�e �ebeu��en�ssen. N�e� a��een �n
Nede��and maa� oo� daa� bu��en. 
 
W�� ��nden he� be�an����� da� a������e��en een mee�waa�de hebben �oo� de samen�e��n�. A��e�open �aa� hebben w�� �n
d�e hoedan��he�d d��e�se a������e��en �e�ea��see�d. Den� aan d�a�oo�a������e��en, edu�a��e�e �n���a��e�en en �a zo
maa� doo�. �o�� �e�eden hadden w�� de handen �neen�es�a�en me� Is���u�o Te�e�e u�� I�a��ë om onze be��o��enen
we�w��s �e ma�en �n be�an�����e aspe��en me� be��e���n� �o� de om�an� me� e��aa�. �andaa� de da� s�aan we �ee� �e
we�n�� s��� b�� we��e waa�de een on�moe��n� �an �ea��se�en. Een on�moe��n� zo��� e��oo� da� we e��aa� a��ep�e�en om
w�e we z��n. On�moe��n�en b�eden �u�m�e om �n de we�e�d �an een ande� �e ����en. Op d�e man�e� wo�den we w��ze� en
be����pen we e��aa� oo� �ee� be�e�. 
 
In de a��e�open �a�en z�en we du�de���� �e�u� da� mensen �n een �so�emen� �e�en en �een �oenade��n� zoe�en �o�
�emand. He� ����� e� �aa� op da� de samen�e��n� w�ede� wo�d� en daa� moe�en w�� �oo� wa�en. W�� �e�o�en e��n da�
��e�de a��es �an o�e�w�nnen. �e��s de d�eps�e haa��e�oe�ens z��n en�e� �e o�e�w�nnen me� ��e�de. 
 
Namens s���h��n� Sp��n� S�h�edam nade�en w�� wede�om een n�euw �aa� waa��n w�� hopen en �e�wa�h�en da� he� �o� za�
z���en me� ene��e�ende �n���a��e�en d�e de samen�e��n� �en �uns�e zu��en z��n. Oo� �e�wa�h�en w�� ne� a�s �n a��e
�oo��aande �a�en a��e aanda�h� �an onze dona�eu�s, sponso�s en u��e�aa�d onze be��o��enen. 

W o o r d
v o o r a f

Het bestuur
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R E G U L I E R E  A � T I � I T E I T E N

 
 
-On�b���o�h�enden
A�s �e�b�nd�n� �en��aa� s�aa� dan maa�� he� �n essen��e n�e� u�� wa� �oo� a������e�� �e u���oe��.
A������e��en waa�b�� e�en een be�an����� onde�dee� �an u��maa�� �ee�� ons da� de ��aa� h�e�naa�
��oo� �s. �o was he� oo� he� �e�a� �n he� �aa� 2018. W�� hebben mee�de�e on�b���o�h�enden mo�en
�ea��se�en waa�b�� we �e��ens �as�en hebben mo�en �e�we��omen. Gas�en d�e ��a bes�aande
����w�����e�s �n �on�a�� z��n �e�omen me� Sp��n�, maa� oo� �as�en d�e b�� �oe�a� �n aan�a��n� z��n
�e�omen me� Sp��n�. 
W�� hebben oo� doe���oep �e���h�e on�b���o�h�enden �e�ea��see�d. Den� h�e�b�� aan ��u�h�e��n�en
d�e w�� hebben on�haa�d �n ons pand.
 
-Thee-a�onden
Een �e�u��omend ��em b�nnen he� a������e��enp�o��amma �an Sp��n� S�h�edam z��n de a�onden waa�b��
onde� he� �eno� �an een �e��e� �op�e �hee o� �o���e u��e�aa�d �esp�e��en �o� s�and �omen me�
�enod��den. He� �dee �an deze a�onden �s om onde� ande�e maa�s�happe����e �wes��es �e besp�e�en en
besp�ee�baa� �e ma�en. 
 
A��e�open �a�en z��n w�� �on��nu op�es�h���� me� ��ese���� n�euws o�e� hee� de we�e�d. A�s
o��an�sa��e hebben w�� een du�de����e ��s�e en daa��n s�aa� ha�mon�e �en��aa�. Me� e��aa� �e�en en
p�obe�en e��aa� �e be����pen. D�� �unnen we en�e� doen doo� me� e��aa� �n �esp�e� �e ��eden. Deze
a�onden hebben h�e� �o� nu �oe mede �oo� �ezo��d. 
 
 

-�oo����h��n�
Een �a��an� op wa� w�� op ��e�ne�e s�haa� doen ���dens de on�b���o�h�enden en �hee-a�onden. �anu��
onze ����w�����e�s �����en w�� s�eeds �a�e� he� �e�zoe� om �oo����h��n�en �e �ea��se�en me�
be��e���n� �o� onde�we�pen o�e� he� �ez�n. W�� �ons�a�e�en da� �ez�nnen s�eeds �eb�e�en �e��onen
en da� een du�de����e �oo����h��n� h�e��n �e�e�s� �s. Wa� moe�en de oude�s me� de on�w���e��n�en
�ondom hun ��nde�en? O� hoe �s de �aa��e�de��n� �n he� �ez�n? D�� en mee� ��a�en hebben de �e�ue
�epassee�d ���dens ons �oo����h��n�sb��een�oms�en. 
 
W�� z��n �oo�nemens om deze aan�a��en �e �e�mee�de�en en �n samenwe���n� �e ��eden me� ande�e
ze��o��an�sa��es om op deze man�e� een ��o�e� be�e�� �e hebben me� de a������e�� d�e w��
u���oe�en.  
 
 
 

T e r u g b l i k
2 0 1 8

Naas� d��e�se p�o�e��en en ��oo�s�ha���e e�enemen�en d�e w�� o��an�se�en ze��en w�� onze
�e�u��e�e a������e��en �edu�ende he� �aa� �oo��. A������e��en d�e w�� �unnen �ea��se�en me�
b��d�a�en doo� onze ����w�����e�s. Den� h�e�b�� aan a�onden waa�b�� we samen�omen me� be��o��enen
om �e p�a�en o�e� maa�s�happe����e ��aa�s�u��en. Den� aan de �e�e on�b���o�h�enden d�e we
�ea��se�en �edu�ende he� �aa�. �o��om, een he�e ���s� me� a������e��en d�e z��h �n 2018 onde� de
noeme� �an onze �e�u��e�e a������e��en hebben a��espee�d

H�e�onde� een opsomm�n� �an de a������e��en
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S A M E N W E R � I N G E N

D�� �aa� hebben w�� a�s sponso� op�e��eden b�� he� �u��u�ee�
e�enemen� "IFL�" �e An�we�pen. He� IFL� �s een �es���a�
waa�b�� �e�s�h���ende �on�e�en u�� d��e�se hoe�en �an de
we�e�d b��een �omen en �n hun e��en �aa� ��ed�es, �ed��h�en en
ande�e �uns�en �onen me� a�s �hema ��ede en ����he�d. In
Ro��e�dam we�d �n he� �aa� 2016 een ed���e �eo��an�see�d en
oo� w�� wa�en �oen �an de pa����. W�� ��nden he� be�an�����
da� ze��o��an�sa��es moo�e �n���a��e�en �unnen �ea��se�en en
ze�e� a�s deze �n���a��e�en oo� b�nnen onze doe�s�e���n�en
passen. In d�e hoedan��he�d hebben w�� a�s o��an�sa��e ons
op�e�e�en a�s hoo�dsponso� �an he� e�enemen�. 
In Ro��e�dam hebben w�� mee�de�e ma�en samen mo�en we��en me�
s���h��n� Openhaa�d. Deze samenwe���n� had �oo�name����
be��e���n� op he� de�en �an de ��a�h�en �an e��aa�. Naas� he�
de�en �an de ��a�h�en hebben w�� �o� op heden �aa� om de �a�e�
�eze�en om expe���ses �an e��aa� o�e� �e d�a�en aan e��aa�.  

 
S���h��n� Openhaa�d �s een o��an�sa��e d�e d�u� bez�� �s om
a�s w����en��um �e �un�e�en. Op d��e�se �o�a��es �n Ro��e�dam
en �n Ba�end�e�h� �ea��se�en z�� zee� b��zonde�e a������e��en.
Een �an de a������e��en waa� z�� �n 2018 een be��n aan hebben
�e�e�en �s he� p�o�e�� bezoe�mannen 010. Een p�o�e��
�e��e����baa� me� ons p�o�e�� we��e w�� een aan�a� �aa� �e�u�
hebben �e�ea��see�d.Naas� een ��nan��ë�e b��d�a�e hebben w��
e�eneens onze expe���se me� hen �edee�d. W�� ��nden he�
be�an����� da� �ns�an��es moo�e p�o�e��en �unnen �oo��ze��en
en �unnen s�a�en h�e��n.
S���h��n� �ha��en�es �s een o��an�sa��e u�� Ro��e�dam waa� w��
�n he� �e��eden �a�e� �on�a�� mee hebben �ehad. Samen me�
s���h��n� �ha��en�es hebben w�� mee�de�e �e�en ��a�n�n�en
�e�ea��see�d �oo� onze ����w�����e�s en be��o��enen. Mede doo�
�oedoen �an de expe��s b�nnen de �e�ede�en �an s���h��n�
�ha��en�es.��� hebben ons benade�d �n hun zoe��o�h� naa�
��nan��ën �oo� he� p�o�e�� �oa�h 010. He� p�o�e�� hee�� a�s
doe� om 75 �ee���n�en me� behu�p �an 15 �oa�hes op we� �e
he�pen �n hun s�ud�e�oopbaan. Mede doo� d�� p�o�e�� en de
�nze� �an de �oa�hes �����en de �ee���n�en hu�p b�� ��a�en
waa� ze mee �omen �e z���en. �aa� hee�� he� be��e���n� op de
on�w���e��n� �an de �nd���du. Wa� z��n de be�emme��n�en �oo�
he� beha�en �an su��es op s�hoo� b���oo�bee�d. De �on�e�en
s�e��en ���dens een nas�hoo�se momen�en a��e��e� ��a�en aan
hun �oa�h om �e��o��ens samen �o� op�oss�n�en �e �omen. W��
�onden he� p�o�e�� een zee� �nno�a��e� p�o�e�� en passen b��
de doe�s�e���n�en �an s���h��n� Sp��n� S�h�edam. Da� hee�� ons
doen bes��ssen om hen een b��d�a�e �e doen �oo� he� p�o�e��.
P�a��o�m INS �s �eeds bez�� me� een zee� su��es�o� p�o�e��
�enaamd de �uns� �an he� Samen�e�en. Een p�o�e�� waa�b�� eens
�e mee� du�de���� wo�d� �emaa�� waa�om de samen�e��n� zo�ee�
�ansen b�ed�. P�a��o�m INS hee�� ons be�e�e�d� �n he� ��a�e��
�an �uns� �an he� Samen�e�en. Mede doo� hun ��a�n�n�en en
�npu� z��n onze ����w�����e�s en ande�e be��o��enen �an de
s���h��n� we�w��s �ewo�den �n d�� onde�we�p. 

 
 

A C T I
V I T E
I T E N
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A C T I
V I T E
I T E N

S T U D E N T E N

Ne� a�s �oo��aande �a�en hebben w�� oo� d�� �aa� een aan�a�
s�uden�en mo�en he�pen me� een s�ud�ebeu�s. Een �an de
doe�s�e���n�en �an de s���h��n� �s he� �e�s��e��en �an
s�ud�ebeu�zen aan behoe����e �ee���n�en �n Nede��and d�e een
mee�waa�de z��n �oo� de samen�e��n�. Na zo���u�d��e se�e���es
hebben w�� desbe��e��ende �ee���n�en maande����s onde�s�eund
me� een b��d�a�e. 

E T E N  M E T  � L U � H T E L I N G E N

In samenwe���n� me� �es�au�an� Su��an hebben w�� 20
��u�h�e��n�en�ez�nnen mo�en on�ha�en �n hun �es�au�an�. Deze
�ez�nnen hebben n�e� a��een �eno�en �an he� e�en, maa� mee�
�an de aanwez��he�d �an onze be��o��enen. Onze �oo�z���e� was
hoo�s�pe�soon���� aanwez�� om de aanwez��en �oe �e sp�e�en en
�n�o�ma��e mee �e �e�en o�e� de Nede��andse �u��uu�. Den�
h�e�b�� aan een �o��e �n��odu���e o�e� de �u��u�e�e waa�den
�an Nede��and.   

 

S T E U N  A A N  D E R D E N

� O E D S E L P A � � E T

T��dens de maand Ramadan hebben w�� samen me� be��o��enen en
����w�����e�s bes�o�en om behoe����e mensen �e �e�b���den me�
een �oedse�pa��e�. D�� �n���a��e� �wam be��n �an he� �aa� op
�an� nada� ����w�����e�s �esp�e��en �oe�den me� e��aa� o�e�
mo�e����e �n���a��e�en. In samenwe���n� me� �o�a�e
�e�e�an��e�s z��n deze pa��e��en samen�es�e�d en a��e�e�en b��
behoe����e �ez�nnen �n S�h�edam en oms��e�en.  
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Aan:
S���h��n� Sp��n� S�h�edam TA� He� bes�uu� Wes��es� 26
3111 BW S�HIEDAM
 
 
 
 
Da�um:
28 �anua�� 2019, Ro��e�dam
 
Gea�h� bes�uu�,
H�e�b�� b�en�en w�� �appo�� u�� om��en� de �e�e�ens �n de �aa��e�en�n� 2018 �an uw
onde�nem�n�.
 
SAMENSTEL�ER�LARING
 
Opd�a�h�
In�e�o��e uw opd�a�h� hebben w�� �onsu�e�e F�nan�e � �onsu���n� de �aa��e�en�n� 2018 �an
S���h��n� Sp��n� S�h�edam �e S�h�edam samen�es�e�d op bas�s �an de doo� u aan ons
�e�s��e��e �e�e�ens.
De �e�an�woo�de����he�d �oo� de �u�s�he�d en de �o��ed��he�d �an d�e �e�e�ens en �oo� de
daa�op �ebasee�de �aa��e�en�n� be�us� b�� de �e�d�n� �an de hu�shoud�n�. He� �s onze
�e�an�woo�de����he�d een samens�e���n�s�e���a��n� �nza�e de �aa��e�en�n� �e �e�s��e��en.
 
We��zaamheden
W�� hebben onze samens�e���n�sopd�a�h� u���e�oe�d �n o�e�eens�emm�n� me� Nede��ands �e�h�,
waa�onde� S�andaa�d 4410 "Opd�a�h�en �o� he� samens�e��en �an ��nan��ë�e �n�o�ma��e". De �n
d�� �ade� u���e�oe�de we��zaamheden bes�onden �n hoo�dzaa� u�� he� �e�zame�en, he�
�e�we��en, he� �ub���e�en en he� samen�a��en �an ��nan��ë�e �e�e�ens. De aa�d en om�an� �an
deze we��zaamheden b�en�en me� z��h da� deze n�e� �unnen �esu��e�en �n d�e ze�e�he�d
om��en� de �e��ouwhe�d �an de �aa��e�en�n� we��e aan een a��oun�an�s�e���a��n� o� aan een
beoo�de��n�s�e���a��n� �an wo�den on��eend.
 
Be�es����n�
Op bas�s �an de ons �e�s��e��e �e�e�ens hebben w�� de �aa��e�en�n� samen�es�e�d �n
o�e�eens�emm�n� me� �n Nede��and a��emeen aan�aa�de ��onds�a�en �oo� ��nan��ë�e
�e�s�a��e��n� en me� de we��e����e bepa��n�en �nza�e de �aa��e�en�n� zoa�s op�enomen �n
T��e� 9 Boe� 2 BW.

Ons �enme��:
SPS�2018
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1.                 ALGEMEEN
1.1 Doe�s�e���n�
�on�o�m a����e� 2. �an de s�a�u�en hee�� de s���h��n� a�s doe�s�e���n�
- He� be�o�de�en �an he� �n�e��a��ep�o�es �an a��o�h�onen �n de Nede��andse samen�e��n�; en
�oo�� a� he��een me� een en ande� �e�h�s��ee�s o� z��de��n�s �e�band houd� o� daa��oe
be�o�de����� �an z��n, a��es �n de �u�ms�e z�n �an he� woo�d.
 
1.2 Op���h��n� S���h��n�
B�� no�a��ë�e a��e d.d. 3 me� 2002 �s op�e���h� de s���h��n� S���h��n� Sp��n� S�h�edam. De
a������e��en wo�den me� �n�an� �an �oo�noemde da�um / �espe���e�e���� ee�de�e da�um
�ed�e�en �oo� �e�en�n� en ��s��o �an de s���h��n� S���h��n� Sp��n� S�h�edam.
 
1.3 Bes�emm�n� �an he� �esu��aa� 2018
 
He� �esu��aa� o�e� 2018 bed�aa�d € -109.708 �e�eno�e� een �esu��aa� o�e� 2017 �an €
-49.875.
 
BESTUURS�ERSLAG O�ER 2018
 
He� �e�s�a� ���� �e� �nza�e op he� �an�oo� �an de s���h��n�
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� a a � � e � e n � n �

�o�de��n�en
Deb��eu�en
Len�n�

  
 
��o��ende a����a
 
 
 
 
 
 
L�qu�de m�dde�en

2018 2017

1.800
20.000

2.050
-

21.800 2.050

BALANS PER 31 DE�EMBER 2018 NA RESULTAATSBESTEMMING
 IN EURO

 
 
 
 
 
A�TI�A

To�aa� a����a

1.525 -3.502

71.412 555.437

�o�de��n�en
Ma�e��e�e �as�e a����a
Gebouwen
In�en�a��s
 
To�aa� Ma�e��e�e �as�e a����a

-
48.087

535.683
21.206

48.087 556.889
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� a a � � e � e n � n �

BALANS PER 31 DE�EMBER 2018 
IN EURO
 
 
 
 
 
PASSI�A
 
 
 
 

2018 2017

180.02670.318
Rese��es en �ondsen
A��emene �ese��e

�o���opende s�hu�den
 S�hu�den aan �e�e�an��e�s

en hande�s���e�en
- Rese��e��n�en �a�an��e�e�den

71.412 555.437
 
To�aa� pass��a

Lan��opende s�hu�den
H�po�he�a��e �en�n�en
Len�n�en o/�

-
-

-

358.207
12.500

370.707

712
 
382

1.094

4.704
 
-

4.704
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� a a � � e � e n � n �

STAAT �AN BATEN EN LASTEN O�ER 2018
IN EURO

2018 2017

103.420 477

Ba�en

Las�en

Resu��aa�bes�emm�n�
A��emene Rese��e

20.825
16.840
34.488

- Ba�en u�� Fondsen en a������e��en
- Ba�en u�� �e�huu�
- �e��oop pand
 
Som de� Ba�en

38.221
17.550
-

72.153 38.221

-Doe�s�e���n�

Behee� en adm�n�s��a��e
7.385
1.215
11.060
8.278
12.513
18.497
12.757
-
6.736

- Lonen en sa�a��ssen
- So��a�e �as�en
- O�e���e pe�sonee�s�e��oed�n�en
- A�s�h�����n�en
- Hu�s�es��n�s�as�en
- �an�oo��as�en
- A��emene �as�en
- A�boe��n�en huu�ba�en
- Ban�-, �en�e- en soo���e����e �as�en
 
Som de� bed����s�as�en 78.441

Sa�do u�� �ewone bed����su��oe�en�n�en

-
-
420
31.038
11.316
114
1.348
31.100
12.283

181.861

-109.708

87.619

88.096

-49.875

-109.708 -49.875

-109.708 -49.875
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A��emeen
 
A������e��en
De a������e��en �an S���h��n� Sp��n� S�h�edam bes�aan �oo�name���� u��:
Sem�na�s
�u��u�e�e en so��a�e a������e��en
Maa�s�happe����e onde�zoe��n�en en ana��ses
�u��u�e�e e�enemen�en
 
De d��e���e
In he� boe��aa� we�d de d��e���e �e�o�md doo� he� bes�uu�.
 
G�onds�a�en �oo� waa�de��n� �an a����a en pass��a
 
A��emeen
De �aa��e�en�n� �s op�es�e�d �n o�e�eens�emm�n� me� �n Nede��and a��emeen aan�aa�de
�e�s�a��e��n�s�e�e�s. De �aa��e�en�n� �s op�es�e�d �n eu�o's. A����a en pass��a wo�den
�ewaa�dee�d
�e�en nom�na�e waa�de, �enz�� een ande�e waa�de��n�s��onds�a� �s �e�me�d.
De ��onds�a�en z��n �en opz��h�e �an he� �oo��aande �aa� n�e� �ew��z��d.
 
Ma�e��ë�e �as�e a����a
De bed����s�ebouwen en �e��e�nen wo�den �ewaa�dee�d �e�en a��ue�e waa�de, onde� a���e� �an
��nea��e a�s�h�����n�en. De a��ue�e wo�d� bepaa�d op ��ond �an �axa��es �an des�und��en
d�e om de d��e a ���� �aa� p�aa�s��nden.
 
Ma�h�nes en �ns�a��a��es en ande�e �as�e bed����sm�dde�en wo�den �ewaa�dee�d �e�en
aans�ha�p���s
(�e�������n�sp���s o� �e��aa�d���n�sp���s) onde� a���e� �an ��nea��e a�s�h�����n�en. De
a�s�h�����n�en z��n be�e�end �o��ens de ��nea��e me�hode op bas�s �an de �e�wa�h�e
e�onom�s�he �e�ensduu�.
 
Me� op de ba�ansda�um �e�wa�h�e duu�zame waa�de�e�m�nde��n�en wo�d� �e�en�n� �ehouden.
 
�o�de��n�en
�o�de��n�en wo�den �ewaa�dee�d op de nom�na�e waa�de onde� a���e� �an noodza�e���� �ea�h�e
�oo�z�en�n�en �oo� on�nbaa�he�d, �ebasee�d op een �nd���due�e beoo�de��n� �an de
�o�de��n�en.
 
L�qu�de m�dde�en
De ��qu�de m�dde�en z��n �ewaa�dee�d �e�en de nom�na�e waa�de. L�qu�de m�dde�en s�aan �e�
����e bes�h����n� �an de onde�nem�n�.

Waarderingsgrondslagen
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Rese��es en �ondsen
Rese��es be��e��en �e�den �e� ����e bes�ed�n� �an de o��an�sa��e. Doo� he� bes�uu� �unnen
doe��ese��es wo�den aan�ehouden �oo� aanwend�n� �oo� een spe����e� doe�. Fondsen be��e��en
�e�den d�e bes�eed moe�en wo�den �n he� �ade� �oo� de doe�s�e���n� waa��oo� deze �e�
bes�h����n� z��n �es�e�d. D�� be��e�� he� n�e� bes�ede dee� �an �oe�e�ende dona��es en
ande�e �ondsen.
 
�o���opende s�hu�den
�o���opende s�hu�den wo�den �ewaa�dee�d �e�en de nom�na�e waa�de.
 
 
G�onds�a�en �oo� bepa��n� �an he� �esu��aa�
 
A��emeen
Ba�en en �as�en wo�den �oe�e�e�end aan he� �aa� waa�op ze be��e���n� hebben. He� �esu��aa�
�s bepaa�d a�s he� �e�s�h�� �ussen de ba�en en a��e h�e�mee �e�bonden aan he� �e�s�a��aa�
�oe �e �e�enen �as�en, me� �na�h�nem�n� �an de h�e��oo� �e�me�de waa�de��n�s��onds�a�en.
�e�p���h��n�en en mo�e����e �e���ezen d�e hun oo�sp�on� ��nden �oo� he� e�nde �an he�
�e�s�a��aa�, wo�den �n a�h� �enomen �nd�en z�� �oo� he� opma�en �an de �aa��e�en�n� be�end
z��n �ewo�den.
 
Ba�en
De ba�en z��n �e�o�md doo� a��e aan he� �e�s�a��aa� �oe �e �e�enen opb�en�s�en. H�e�b��
�unnen de �o��ende �o�men �an opb�en�s�en �an �oepass�n� z��n; Gewo��en �e�den �n de �o�m
�an dona��es en ����en, zowe� pe��od�e� a�s eenma���, on��an�en sponso��n�oms�en, on��an�en
�ondsen �an �ondsen�e�s��e��e�s me� be��e���n� �o� bepaa�de p�o�e��en en e�en�uee�
opb�en�s�en �an d�ens��e��en�n�, �e den�en aan b���oo�bee�d �e�huu�.
 
Las�en
De �as�en wo�den bepaa�d op h�s�o��s�he bas�s en �oe�e�e�end aan he� �e�s�a��aa� waa�op z��
be��e���n� hebben.
 
A�s�h�����n�en en o�e���e waa�de�e�m�nde��n�en
De a�s�h�����n�en wo�den �ebasee�d op de �e�������n�sp���s. A�s�h�����n�en ��nden p�aa�s
�o��ens de
��nea��e me�hode op bas�s �an de �es�ha��e e�onom�s�he �e�ensduu�. Boe�w�ns�en en �e���ezen
b�� �e��oop �an ma�e��ë�e �as�e a����a z��n be��epen onde� de a�s�h�����n�en.
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